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I.   Общиеположения 
1. Настоящее Положение по разработке и принятию муниципальным бюджетным 
дошкольным образовательным учреждением «Сасовский детский сад № 7» мер по 
предупреждению и противодействию коррупции (далее–Учреждение) разработано во 
исполнение подпункта "б" пункта 25 Указа Президента Российской Федерации № 309 от 2 
апреля 2013г.  "О мерах по реализации отдельных положений Федерального закона "О 
противодействии коррупции», в соответствии со статьей 13.3 Федерального закона от 25 декабря 
2008г. N273-ФЗ "О противодействии коррупции",Методическими рекомендациями по разработке и 
принятию организациями мер по предупреждению и противодействию коррупции, утвержденными 
Министерством труда и социальной защитыРоссийскойФедерацииот12ноября 2013г. 
2. НастоящееПоложениепоразработкеипринятиюмуниципальнымбюджетнымдошкольны
м образовательным учреждением «Сасовский детский сад № 7» мер по предупреждениюи 
противодействию коррупции (далее – Положение) является локальным нормативнымактом 
Учреждения, регламентирующим деятельность по противодействию коррупции, 
сцельюформированияединогоподходакобеспечениюработыпопрофилактикеипротиводейст
виюкоррупциивУчреждении: 
2.1. информирование о нормативно-правовом обеспечении работы по 
противодействиюкоррупции 
иответственностизасовершениекоррупционныхправонарушений; 
2.2. определениеосновныхпринциповпротиводействиякоррупциивУчреждении; 
2.3. разработкаиреализациямер,направленныхнапрофилактику 
ипротиводействиекоррупциивУчреждении. 

2. Терминыиопределения 
Коррупция - злоупотребление служебным положением, дача взятки, получение 
взятки,злоупотребление полномочиями, коммерческий подкуп либо иное незаконное 
использование физическим лицом своего должностного положения вопреки законным 
интересам общества и государства в целях получения выгоды в виде денег, ценностей, 
иного имущества или услуг имущественного характера, иных имущественных прав для 
себя или для третьих лиц либо незаконное предоставление такой выгоды указанному лицу 
другими физическими лицами. Коррупцией также является совершение 
перечисленныхдеяний от имени или в интересах юридического лица (пункт 1 статьи 1 
Федеральногозаконаот25декабря 2008г.№273-ФЗ«О противодействиикоррупции»). 
Противодействие коррупции - деятельность федеральных органов государственной власти, 
органов государственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного 
самоуправления, институтов гражданского общества, организаций и физическихлиц в 
пределах их полномочий (пункт 2 статьи 1Федерального закона от 25 декабря 2008г. 
№273-ФЗ «О противодействии коррупции»): 
а)по предупреждению коррупции, в том числе по выявлению и последующему устранению 
причин коррупции (профилактика коррупции); 
б повыявлению, предупреждению, пресечению, раскрытию и расследованию 
коррупционных правонарушений (борьба с коррупцией); 
в) по минимизации и (или) ликвидации последствий коррупционных 
правонарушений.Организация - юридическое лицо независимо от формы собственности, 
организационно-правовой формы и отраслевой принадлежности. 
Контрагент - любое российское или иностранное юридическое или физическое лицо, с 
которым организация вступает в договорные отношения, за исключением трудовых 
отношений. 
Взятка-получение должностным лицом, иностранным должностным лицом либо 
должностным лицом публичной международной организации лично или через посредника 
денег, ценных бумаг, иного имущества либо в виде незаконных оказанием услуг 
имущественного характера, предоставления иных имущественных прав за совершение 
действий (бездействие) в пользу взяткодателя или представляемых им лиц, если такие 
действия(бездействие)входят в служебные полномочия должностного лица либо если 
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оновсилудолжностногоположенияможетспособствоватьтакимдействиям(бездействию),ара
внозаобщеепокровительствоилипопустительствопослужбе. 
Коммерческийподкуп-незаконныепередачалицу,выполняющемууправленческиефункции в 
коммерческой или иной организации, денег, ценных бумаг, иного 
имущества,оказаниеемууслугимущественногохарактера,предоставлениеиныхимущественн
ыхправ за совершение действий (бездействие) в интересах дающего в связи с 
занимаемымэтим лицом служебным положением (часть 1 статьи 204 Уголовного кодекса 
РоссийскойФедерации). 
Конфликтинтересов-
ситуация,прикоторойличнаязаинтересованность(прямаяиликосвенная)работника(представ
ителяорганизации)влияетилиможетповлиятьнанадлежащееисполнениеимдолжностных(тру
довых)обязанностейиприкоторойвозникаетилиможетвозникнутьпротиворечиемеждулично
йзаинтересованностьюработника (представителя организации) и правами и законными 
интересами организации,способное привести к причинению вреда правам и 
законныминтересам, имуществу и(или) деловой репутации организации, работником 
(представителем организации) которойонявляется. 
Личная заинтересованность работника (представителя организации) - 
заинтересованностьработника(представителяорганизации),связаннаясвозможностьюполуч
енияработником (представителеморганизации) 
приисполнениидолжностныхобязанностейдоходов в виде денег, ценностей, иного 
имущества или услуг имущественного 
характера,иныхимущественныхправдлясебяилидлятретьихлиц. 

3. Нормативноеправовоеобеспечение 
 

3.1. Обязанностьорганизацииприниматьмерыпопредупреждениюкоррупции 
 

Основополагающим нормативным правовым актом в сфере борьбы с коррупцией 
являетсяФедеральный законот 25 декабря 2008 г. N273-ФЗ"О 
противодействиикоррупции"(далее -Федеральныйзакон"Опротиводействиикоррупции"). 
Частью 1 статьи 13.3Федерального закона "О противодействии коррупции" 
установленаобязанностьорганизацииразрабатыватьиприниматьмерыпопредупреждениюко
ррупции. Меры, рекомендуемые к применению в организации, содержатся в части 
2указаннойстатьи. 

3.2. Ответственностьюридическихлиц 
 

Общиенормы 
Общие нормы,устанавливающие ответственность юридических лиц за 
коррупционныеправонарушения,закрепленывстатье14Федеральногозакона№273-
ФЗ.Всоответствиис данной статьей, если от имени или в интересах юридического лица 
осуществляютсяорганизация,подготовкаисовершениекоррупционныхправонарушенийили
правонарушений, создающие условия для совершения коррупционных правонарушений, 
кюридическомулицумогутбытьпримененымерыответственностивсоответствиисзаконодате
льствомРоссийскойФедерации. 
Приэтомприменениемерответственностизакоррупционноеправонарушениекюридическому
лицунеосвобождаетотответственностизаданноекоррупционноеправонарушениевиновноеф
изическоелицо.Привлечениекуголовнойилиинойответственности за коррупционное 
правонарушение физического лица не освобождает отответственности за данное 
коррупционное правонарушение юридическое лицо. В 
случаях,предусмотренныхзаконодательствомРоссийскойФедерации,данныенормыраспрос
траняютсянаиностранныеюридическиелица. 

 
Незаконноевознаграждениеотимениюридическоголица 

Статья19.28КодексаРоссийскойФедерацииобадминистративныхправонарушениях(далее - 
КоАП РФ) устанавливает меры ответственности за незаконное вознаграждение 
отимениюридическоголица(незаконныепередача,предложениеилиобещаниеотимени 
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иливинтересахюридическоголицадолжностномулицу,лицу,выполняющемууправленческие
функциивкоммерческойилиинойорганизации,иностранномудолжностному лицу 
либодолжностному лицу публичноймеждународнойорганизацииденег, ценных бумаг, 
иного имущества, оказание ему услуг имущественного характера,предоставление 
имущественных прав за совершение в интересах данного 
юридическоголицадолжностнымлицом,лицом,выполняющимуправленческиефункциивком
мерческойилиинойорганизации,иностраннымдолжностнымлицомлибодолжностнымлицом
публичноймеждународнойорганизациидействия(бездействие),связанногосзанимаемымими
служебнымположением,влечетналожениенаюридическоелицоадминистративного штрафа). 

 
Ответственностьфизическихлиц 

Ответственностьфизическихлицзакоррупционныеправонарушенияустановленастатьей13Ф
едеральногозакона№273-
ФЗ.ГражданеРоссийскойФедерации,иностранныегражданеилицабезгражданствазасоверше
ниекоррупционныхправонарушенийнесутуголовную,административную,гражданско-
правовуюидисциплинарнуюответственностьвсоответствиисзаконодательствомРоссийской
Федерации. 
Трудовое законодательствоне предусматривает специальных оснований для 
привлеченияработникаорганизациикдисциплинарнойответственностивсвязиссовершением
имкоррупционногоправонарушения винтересахилиотимениорганизации. 
Тем не менее в Трудовом кодексе Российской Федерации (далее - ТК РФ) 
существуетвозможностьпривлеченияработникаорганизациикдисциплинарнойответственно
сти. 
Так, согласно статье 192 ТК РФ к дисциплинарным взысканиям, в частности, 
относитсяувольнение работника по основаниям, предусмотренным пунктами 5, 6, 9 или 10 
частипервой статьи 81, пунктом 1 статьи 336, а также пунктами 7или7.1 частипервой 
статьи81 ТК РФ в случаях, когда виновные действия, дающие основания для утраты 
доверия,совершеныработникомпоместуработыивсвязисисполнениемимтрудовыхобязаннос
тей. Трудовой договор может быть расторгнут работодателем, в том числе 
вследующихслучаях: 
- однократного грубого нарушения работником трудовых обязанностей, выразившегося 
вразглашенииохраняемойзакономтайны(государственной,коммерческойииной),ставшей 
известной работнику в связи с исполнением им трудовых обязанностей, в 
томчислеразглашенииперсональныхданныхдругогоработника(подпункт"в"пункта6части1с
татьи81ТКРФ); 
- совершениявиновныхдействийработником,непосредственнообслуживающимденежные
илитоварныеценности,еслиэтидействиядаютоснованиедляутратыдовериякнемусостороныр
аботодателя (пункт7частипервойстатьи81ТКРФ); 
- принятия необоснованного решения руководителем организации, его заместителями 
иглавнымбухгалтером,повлекшегозасобойнарушениесохранностиимущества,неправомерн
оеегоиспользованиеилиинойущербимуществуорганизации(пункт9частипервойстатьи81ТК
РФ); 
- однократного грубого нарушения руководителем организации, его заместителями 
своихтрудовыхобязанностей(пункт10частипервойстатьи81ТКРФ). 

4. ОсновныепринципыпротиводействиякоррупциивУчреждении 
 

ПрисозданиисистемымерпротиводействиякоррупцииУчреждениеосновываетсянаследующих
ключевыхпринципах: 
1. ПринципсоответствияполитикиУчреждениядействующемузаконодательствуиобщеприн
ятымнормам. 
СоответствиереализуемыхантикоррупционныхмероприятийКонституцииРоссийскойФедер
ации, заключенным Российской Федерацией международным договорам, 
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законодательствуРоссийскойФедерациииинымнормативнымправовымактам,применимымк
организации. 
2. Принципличногопримераруководства. 
КлючеваярольруководстваУчреждениявформированиикультурынетерпимостиккоррупции
ивсозданиивнутриорганизационнойсистемыпредупрежденияипротиводействиякоррупции. 
3. Принципвовлеченностиработников. 
ИнформированностьработниковУчрежденияоположенияхантикоррупционногозаконодател
ьстваиихактивноеучастиевформированиииреализацииантикоррупционныхстандартовипро
цедур. 
4. Принципсоразмерностиантикоррупционныхпроцедуррискукоррупции. 
Разработкаивыполнениекомплексамероприятий,позволяющихснизитьвероятностьвовлечен
ия Учреждения, ее руководителя и сотрудников в коррупционную 
деятельность,осуществляетсясучетомсуществующихвдеятельностиданногоучреждениякор
рупционныхрисков. 
5. Принципэффективностиантикоррупционныхпроцедур. 
ПрименениевУчреждениитакихантикоррупционныхмероприятий,которыеимеютнизкуюсто
имость,обеспечивают простотуреализациииприносятзначимыйрезультат. 
6. Принципответственностиинеотвратимостинаказания. 
Неотвратимость наказания для работников Учреждения вне зависимости от 
занимаемойдолжности,стажаработыииныхусловийвслучаесовершенияимикоррупционных
правонарушений в связи с исполнением трудовых обязанностей, а также 
персональнаяответственностьруководстваУчреждениязареализациювнутриорганизационн
ойантикоррупционной политики. 
7. Принципоткрытости. 
Информированиеобщественностиопринятыхворганизацииантикоррупционныхмероприяти
ях. 
8. Принциппостоянногоконтроляирегулярногомониторинга. 
Регулярное осуществление мониторинга эффективности внедренных 
антикоррупционныхстандартовипроцедур,атакжеконтролязаихисполнением. 

5. АнтикоррупционнаяполитикаУчреждения 
 

Общиеподходыкразработкеиреализацииантикоррупционнойполитики 
 

АнтикоррупционнаяполитикаУчрежденияпредставляетсобойкомплексвзаимосвязанныхпр
инципов,процедуриконкретныхмероприятий,направленныхнапрофилактикуипресечениеко
ррупционныхправонарушенийвдеятельностиУчреждения. 
Разработка и реализация антикоррупционной политики как документа 
предусматриваетследующиеэтапы: 
- разработкапроектаантикоррупционнойполитики; 
- согласованиепроектаиегоутверждение; 
- информированиеработниковопринятойвУчрежденииантикоррупционнойполитике; 
- реализацияпредусмотренныхполитикойантикоррупционныхмер; 
- анализпримененияантикоррупционнойполитикии,принеобходимости,еепересмотр. 
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Разработкапроектаантикоррупционнойполитики 
РазработчикомантикоррупционнойполитикиможетвыступатьдолжностноелицоУчрежд

ения,накотороепланируетсявозложитьфункциипопрофилактикеипротиводействию 
коррупции. Помимо лиц, непосредственно ответственных за разработкупроекта 
антикоррупционной политики активно привлекаются к его обсуждению широкийкруг 
работников Учреждения. Для этого осуществляется информирование работников 
овозможностиучастиявподготовкепроекта. 

Согласованиепроектаиегоутверждение 
Проектантикоррупционнойполитики,подготовленныйсучетомпоступившихпредложен

ийизамечаний,согласовываетсяспредставительныморганомработниковУчреждения,послеч
егопредставляется заведующемуУчреждением. 
Итоговая версия проекта утверждается заведующим Учреждением. Принятие политики 
вформелокальногонормативногоактаобеспечитобязательностьеесоблюдениявсемиработни
камиУчреждения. 

 
ИнформированиеработниковопринятойвУчрежденииантикоррупцион

нойполитике 
Утвержденная антикоррупционная политика Учреждения доводится до сведения 

всехработниковУчреждения.ВновьпринимаемыхнаработувУчреждениеработниковнеобход
имознакомитьсполитикойподроспись.Необходимотакжеобеспечитьвозможность 
беспрепятственного доступа работников к тексту политики, разместив его 
насайтеУчреждения. 

Реализацияпредусмотренныхполитикойантикоррупционныхмер 
Утвержденнаяполитикаподлежитнепосредственнойреализациииприменениювдеятельн

ости Учреждения. Руководитель Учреждения, с одной стороны, 
демонстрируетличныйпримерсоблюденияантикоррупционныхстандартовповедения,асдруг
ойстороны, выступает гарантом выполнения в Учреждении антикоррупционных правил 
ипроцедур. 

 
Анализпримененияантикоррупционнойполитикии,принеобходимости,ее 

пересмотр 
Осуществляетсярегулярныймониторингходаиэффективностиреализацииантикоррупци

оннойполитики.ДолжностноелицоУчреждения,накотороевозложеныфункциипопредупреж
дениюипротиводействиюкоррупции,ежегоднопредставляетруководствуУчреждениясоотве
тствующийотчет.Еслипорезультатаммониторингавозникаютсомнениявэффективностиреал
изуемыхантикоррупционныхмероприятий,вносятсявантикоррупционную 
политикунеобходимыеизмененияи дополнения. 
Пересмотр принятой антикоррупционной политики может проводиться и в иных 
случаях,такихкаквнесениеизмененийвТКРФизаконодательствоопротиводействиикоррупци
и, 

Вантикоррупционнойполитикеотражаютсяследующиевопросы: 
- целиизадачивнедренияантикоррупционнойполитики; 
- используемыевполитикепонятияиопределения; 
- основныепринципыантикоррупционнойдеятельностиУчреждения; 
- областьпримененияполитикиикруглиц,попадающихподеедействие; 
- определение должностных лиц Учреждения, ответственных за
 реализациюантикоррупционной политики; 

http://ivo.garant.ru/document?id=12025268&sub=0
http://ivo.garant.ru/document?id=12064203&sub=2


- определениеизакреплениеобязанностейработниковиУчреждения,связанныхспредупрежд
ением ипротиводействиемкоррупции; 
- установлениеперечняреализуемыхУчреждениемантикоррупционныхмероприятий,станда
ртовипроцедурипорядокихвыполнения(применения); 
- ответственность сотрудников за несоблюдение требований
 антикоррупционнойполитики; 
- порядокпересмотраивнесения измененийв антикоррупционнуюполитикуУчреждения 

 
Областьпримененияполитикиикруглиц,попадающихподеедействие 

Основнымкругомлиц,попадающихподдействиеполитики,являютсяработникиУчрежден
ия, находящиеся с ней в трудовых отношениях, вне зависимости от занимаемойдолжности 
ивыполняемых функций. 

Закрепление обязанностейработниковиУчреждения,связанных 
спредупреждениемипротиводействиемкоррупции 

ОбязанностидлявсехсотрудниковУчреждениявсвязиспредупреждениемипротиводейст
виемкоррупции: 
- воздерживатьсяотсовершенияи(или)участиявсовершениикоррупционныхправонарушен
ийвинтересахилиотимениУчреждения; 
- воздерживатьсяотповедения,котороеможетбытьистолкованоокружающимикакготовност
ь совершить или участвовать в совершении коррупционного правонарушения 
винтересахилиот имениУчреждения; 
- незамедлительно информировать непосредственного руководителя / лицо, 
ответственноезареализациюантикоррупционнойполитики/руководствоУчрежденияослучая
хсклоненияработникаксовершению коррупционныхправонарушений; 
- незамедлительно информировать непосредственного начальника / лицо, ответственное 
зареализациюантикоррупционнойполитики/руководствоУчрежденияоставшейизвестной 
работнику информации о случаях совершения коррупционных 
правонарушенийдругимиработниками,инымилицами; 
- сообщитьнепосредственномуначальникуилииномуответственномулицуовозможностиво
зникновениялибо возникшемуработникаконфликтеинтересов. 

Вцеляхобеспеченияэффективногоисполнениявозложенныхнаработниковобязанностей
регламентированыпроцедурыихсоблюдениявПорядкеуведомленияработодателяофактахоб
ращениявцеляхсклоненияработникаУчрежденияксовершениюкоррупционныхправонаруше
ний,переченьсведений,содержащихсявуведомлениях,вопросыУчрежденияпроверкиэтихсве
денийипорядокрегистрацииуведомлений. 

 
Установление перечня проводимых Учреждением антикоррупционных 

мероприятийипорядокихвыполнения(применения) 
ВантикоррупционнуюполитикуУчреждениявключаетсяпереченьконкретныхмероприят

ий,которыеУчреждениепланируетреализоватьвцеляхпредупрежденияипротиводействиякор
рупции. 



Таблица1 
 
 

Примерныйпереченьантикоррупционныхмероприятий 
Направление Мероприятие 

Нормативное 
обеспечение,закреплениес
тандартовповедения 

Разработкаипринятиекодексаэтикиислужебногопо
веденияработниковучреждения 
Разработкаивнедрениеположенияоконфликтеинтересов 
Разработкаипринятиеправил,регламентирующихвопросыоб
менаделовымиподаркамиизнакамиделового 
гостеприимства 
Введениевдоговоры,связанныесхозяйственной 
деятельностью учреждения, 
стандартнойантикоррупционнойоговорк
и 

Разработкаивведениес
пециальныхантикорру
пционныхпроцедур 

Введение процедуры  информирования
 работникамиработодателяослучаяхсклоненияи
хксовершениюкоррупционныхнарушенийипорядкарассмо
трениятакихсообщений,  включая создание
 доступных каналовпередачи обозначенной 
информации (механизмов"обратной 
связи",телефонадоверияит.п.) 
Введениепроцедурыинформированияработодателяостав
шейизвестнойработникуинформацииослучаяхсовершен
ия коррупционных правонарушений 
другимиработниками учреждения или иными лицами и 
порядкарассмотрениятакихсообщений,включаясоздание 
доступныхканаловпередачиобозначеннойинформации(
механизмов "обратнойсвязи",телефонадоверияит.п.) 
Введениепроцедурыинформированияработникамиработода
теляовозникновенииконфликтаинтересовипорядкаурегулир
ованиявыявленногоконфликта 
интересов 
Проведениепериодическойоценкикоррупционных 
рисков и разработка 
соответствующихантикоррупционных
мер 

Обучение
 и
информирование
работников 

Ежегодное ознакомление работников под роспись
 снормативными документами,
 регламентирующими 
вопросыпредупрежденияипротиводействиякоррупциивуч
реждении 
Проведениеобучающихмероприятийпо 
вопросампрофилактикиипротиводействиякоррупц
ии 
Организацияиндивидуальногоконсультированияработнико
вповопросамприменения(соблюдения)антикоррупционных
стандартовипроцедур 

Обеспечениесоответствия
системы 
 внутреннего
контроля и
 аудитаУчре

Осуществлениерегулярногоконтролясоблюденияв
нутреннихпроцедур 
Осуществление регулярного контроля 
данныхбухгалтерского учета, наличия и 
достоверностипервичныхдокументовбухгалтер
скогоучета 



ждениятребованиямантик
оррупционнойполитики 
Учреждения 

Осуществление регулярного контроля 
экономическойобоснованности расходов в сферах
 с высоким 
коррупционнымриском:обменделовымиподарками,б
лаготворительныепожертвования. 

Оценка 
результатовпровод
имой 

Проведениерегулярнойоценкирезультатовработыпопр
отиводействиюкоррупции 



антикоррупционной 
работыираспространениео
тчетныхматериалов 

Подготовкаи распространениеотчетныхматериалово 
проводимойработеи 
достигнутыхрезультатахвсферепротиводействиякорру
пции 

6. Определение должностных лиц, ответственных за 
профилактикукоррупционныхииныхнарушений 

ВУчрежденииопределяетсядолжностноелицо,ответственноезапрофилактикукоррупционны
хииныхнарушений. 
Задачи,функциииполномочиядолжностноголица,ответственногозапрофилактикукоррупци
онныхииныхнарушений: 
- разработкаипредставлениенаутверждениеруководителюУчрежденияпроектовлокальных
нормативныхактовУчреждения,направленныхнареализациюмерпопредупреждению 
коррупции (антикоррупционной политики, кодекса этики и 
служебногоповеденияработниковит.д.); 
- проведениеконтрольныхмероприятий,направленныхнавыявлениекоррупционныхправон
арушенийработникамиУчреждения; 
- организацияпроведенияоценкикоррупционныхрисков; 
- приемирассмотрениесообщенийослучаяхсклоненияработниковксовершениюкоррупцион
ных правонарушений в интересах или от имени иной организации, а также 
ослучаяхсовершениякоррупционныхправонарушенийработникамиилииными лицами; 
- организация обучающих мероприятий по вопросам профилактики и 
противодействиякоррупцииииндивидуального консультирования работников; 
- оказаниесодействияуполномоченнымпредставителямконтрольно-
надзорныхиправоохранительных органов при проведении ими инспекционных проверок 
деятельностиорганизации по вопросампредупреждения ипротиводействиякоррупции; 
- оказание содействия уполномоченным представителям правоохранительных органов 
припроведениимероприятийпопресечениюилирасследованиюкоррупционныхпреступлени
й,включаяоперативно-розыскныемероприятия; 
- проведениеоценкирезультатовантикоррупционнойработыиподготовкасоответствующи
хотчетныхматериаловруководствуУчреждения. 
Должностное лицо, ответственное за профилактику коррупционных и иных 
нарушенийнепосредственноподчиняетсязаведующемуУчреждением. 

 
7. Оценкакоррупционныхрисков 

Цельюоценкикоррупционныхрисковявляетсяопределениеконкретныхбизнес-
процессовиделовыхоперацийвдеятельностиУчреждения,приреализациикоторыхнаиболеев
ысокавероятностьсовершенияработникамиУчреждениякоррупционныхправонарушений 
как в целях получения личной выгоды, так и в целях получения выгодыУчреждением. 
Оценкакоррупционныхрисковявляетсяважнейшимэлементомантикоррупционнойполитики
.Онапозволяетобеспечитьсоответствиереализуемыхантикоррупционныхмероприятий 
специфике деятельности Учреждения и рационально использовать 
ресурсы,направляемыенапроведениеработыпопрофилактикекоррупции. 
Оценкукоррупционныхрисковрекомендуетсяпроводитькакнастадииразработкиантикорруп
ционной политики,так и после ее утверждения на регулярной основе. 
Приэтомвозможенследующийпорядокпроведенияоценкикоррупционныхрисков: 
- выделить"критическиеточки",приреализациикоторыхнаиболеевероятновозникновениек
оррупционныхправонарушений. 
- Наоснованиипроведенногоанализасоставляется"картакоррупционныхрисковУчреждени
я". 

 
Картакоррупционныхрисков 

В Карте коррупционных рисков представлены зоны повышенного коррупционного 
риска(коррупционно-
опасныеполномочия),считающиесянаиболеепредрасполагающимиквозникновениювозмож
ныхкоррупционных правонарушений. 
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В Карте коррупционных рисков указан перечень должностей, связанных с 
определеннойзонойповышенногокоррупционногориска(коррупционно-опасными 
полномочиями). 
ВКартекоррупционныхрисковпредставленытиповыеситуации,характеризующиевыгоды 
или преимущества, которые могут быть получены отдельными работниками 
присовершении«коррупционного правонарушения» 
Покаждойзонеповышенногокоррупционногориска(коррупционно-
опасныхполномочий)предложенымерыпоустранениюилиминимизациикоррупционно-
опасныхфункций. 

 
 

 
№
п/
п 

 
Коррупционно-
опасныеполно
мочия 

 
Наименован
иедолжност
и 

 
 
Типовыеситуации 

 

Степень
риска 

Меры по 
минимизации(у
странению)корр
упционногориск
а 

1. Организациядеяте
льностиДОУ 

Заведующий,
заместитель,
воспитатели 

Использованиесвои
хслужебныхполном
очийприрешениили
чныхвопросов,связа
нных 
 су
довлетворениеммат
ериальныхпотребно
стейдолжностногол
ицаили его 
родственников 
либоиной
 личной
заинтересованности 

Низкая - Информационная
открытостьДОУ 
- Соблюдениеут
вержденнойант
икоррупционно
й 
политикиДОУ 
- Разъяснениерабо
тникам
 ОУмерответствен
ности 
засовершениекорр
упционныхправон
арушений 

2. Принятиенаработус
отрудников 

Заведующий Предоставлениенеп
редусмотренныхзак
ономпреимуществ(
протекционизм,сем
ейственность)дляп
оступлениянаработ
увДОУ 

Низкая -
 Проведение
собеседованияпри
приеменаработузав
едующимДОУ-
Разъяснениеработн
икам
 ДОУмеротв
етственностизасов
ершениекоррупцио
нныхправонаруше
ний 

3. Работа
 со
служебнойин
формацией 

Заведующий,
заместитель 

Использованиевли
чных 
 илигрупп
овыхинтересахинф
ормации,полученн
ойприисполнениис
лужебныхобязанно
стей,еслитакаяинф
ормацияне
 подлежит
официальномурасп
ространению.Поп
ытка 

Средняя - Соблюдениеут
вержденнойант
икоррупционно
й 
политикиДОУ 
- Ознакомлениесн
ормативнымидоку
ментами,регламен
тирующими
 вопросыпредупр
еждения 
ипротиводействия
коррупциивДОУ 
- Разъяснение 



   несанкционированн
ого доступа
 кинформаци
оннымресурсам 

 работникам
 ДОУ
мерответственност
изасовершениекор
рупционныхправо
нарушений. 

4. Размещениезаказов 
на 
поставкутоваров,в
ыполнение
 работ
иоказаниеуслуг 

Завхоз Отказ от 
проведениямонитор
ингацен 
натоварыиуслуги 
- Предоставлениеза
ведомо
 ложнойсведений 
 опроведениимони
торинга цен 
натоварыиуслуги 
- Размещениезаказ
овответственнымл
ицомнапоставкуто
варов 
иоказаниеуслуг из
   
 числаограниченн
огоколичествапост
авщиковименно
   в
 тойорганизации,р
уководителемотде
ла   
 продажкоторой
 
 являетсяегородст
венник 

Средняя -
Организацияр
аботы
 по
контролюдеят
ельности 

5. Осуществлениез
акупок 
товаров,работ,ус
лугдлянуждОУ 

Заведующий,
завхоз 

Совершениесделокс
 нарушением
установленногопоря
дка и 
требованийзаконавл
ичныхинтересах 
-
 Установление
необоснованныхпр
еимуществ
 дляотдельных
лицприосуществле
ниизакупок
 товаров,работ
,услуг 

Средняя Организация
работы
 по
контролюдея
тельности 

6. Регистрацияматери
альныхценностей
 и
ведениебазданныхи
мущества 

Завхоз - Несвоевременная
постановка
 нарегистрационн
ыйучётимущества 
- Умышленнодосро
чное 
списаниематериаль
ныхсредств и 
расходных 

Средняя Организация
работы
 по
контролюдея
тельности 



   материаловсрегис
трационногоучёта 
-
 Отсутствие
регулярногоконтро
ляналичияисохранн
остиимущества 

  

7. Принятиерешений
об
 использовании
бюджетныхассигн
ований
 исубсидий 

Заведующий Нецелевоеиспо
льзованиебюд
жетныхассигно
ванийисубсиди
й 

 Привлечениекпр
инятиюрешенийп
редставителейко
ллегиальныхорга
нов 

8. Обращенияюри
дическихифизич
ескихлиц 

Заведующий Нарушениеустанов
ленногопорядкарас
смотренияобращен
ийграждани 
юридических 
лиц.Требование от 
физических  
 ию
ридических
 лиц
информации,предос
тавлениекоторой 
 неп
редусмотренодейст
вующимзаконодате
льствомРФ 

Низкая - Разъяснительная
работа 
- Соблюдениеу
становленного
порядкарассмо
тренияобращен
ийграждан 
- Контрольра
ссмотренияо
бращенийгра
ждан. 

9. Взаимоотношенияс
 должностными
лицамиворганахвла
сти и
 органахместно
госамоуправления,
правоохранительны
хорганахидругихор
ганизаций 

Заведующий Дарение подарков 
иоказание  
 неслужебн
ых 
 услугдолж
ностнымлицам в
 органахвла
сти     и 
управления,правоох
ранительных
 органах 
 иразличныхо
рганизаций,
 заисключение
мсимволическихзна
ков
 внимания,про
токольныхмеропри
ятий 

Низкая - Соблюдениеут
вержденнойант
икоррупционно
й 
политикиДОУ 
- Ознакомлениесн
ормативнымидоку
ментами,регламен
тирующими
 вопросыпредупр
еждения 
ипротиводействия
коррупциивДОУ 

10. Составление,
заполнениед
окументов,с
правок,отчет
ности 

Заведующий,
заместитель 

Искажение,сокры
тие
 или
предоставлениеза
ведомоложныхсв
едений 
 вот

Низкая -
Организацияв
нутреннегокон
троля
 за
исполнениемс
воихобязаннос



четныхдокумента
х, 

тейдолжностн
ыми 



   справкахграж
данам,являющ
ихсясуществе
ннымэлементо
мслужебнойде
ятельности 

 лицами,состав
ляющихдокум
ентыотчётност
и 
-
 Разъяснение
ответственнымлиц
ам 
 мерответств
енностизасоверше
ниекоррупционны
хправонарушений. 

11. Оплататруда Заведующий - Оплата 
рабочеговремени
невполномобъеме
. 
- Оплата 
рабочеговремени 
в 
полномобъемевсл
учае,когда
 сотрудникфакти
ческиотсутствова
л нарабочем месте 
-
Неправомерность
установлениявып
латстимулирующе
гохарактера 

Низкая - Созданиеиоргани
зациядеятельности
рабочей группы 
пооценкевыполне
нияутверждённых
показателей
 икритериевоценк
икачествавыполня
емыхработработни
камиОУ 
- Использованиес
редств на 
оплатутрудавстро
гомсоответствии 
 сПоложением
 обоплате
 трудаработнико
вДОУ 
- Разъяснениеответ
ственнымлицам
 мерответственно
сти 
засовершениекорр
упционныхправон
арушений 
- Организациякон
троля 
 задисциплинойр
аботников,правил
ьностьюведения
 табелярабочегов
ремени 

12. Проведениеатт
естациипедагог
ическихработн
иков 

Заведующий,
зам.Зав.поВ
МР 

Необъективнаяоц
енкадеятельности
педагогическихра
ботников,завыше
ниерезультативн
оститруда 

Средняя - Комиссионноепр
инятиерешений 
- Разъяснениеответ
ственнымлицам
 
 мерответственно
сти 
засовершениекорр
уп
 ционныхправона
рушений 



13. Приём в 
образовательное
учреждение 

Заведующий - 
Приёмдетейснезак
реплённой 
заДОУтерритории 

Низкая -
 Обеспечение
открытойинформ
ации
 оприёмевДО
Унаофициальном
сайте,стендах 

14. Переводвоспитанн
иковвнутриобразо
вательнойорганиз
ации
 и
междуобразовател
ьнымиорганизаци
ями 

Заведующий Переводвоспитанн
иков
 вДО
У с 
нарушениемдейств
ующегозаконодате
льстваилокальных
 актов
ДОУ 
-
Приёмподарков,есл
ивобменнанихпред
полагаетсявыполне
ние  
 состор
оныдолжностногол
ицаопределённыхде
йствийвпользудари
теля,оказаниеуслуг
имущественногохар
актера(например,
 ремонт
квартиры,оформлен
ие 
 тур.пу
тёвок,строительств
одомаидр.) 

Низкая -
 Разъяснение
ответственнымлиц
ам 
 мерответств
енностизасоверше
ниекоррупционны
хправонарушений 

15. Созданиепреферен
цийдетямиз
 обеспеченных
семей, из
 семейчиновн
иков  вдетском 
 саду
 вущербиным
детям 

Воспитатели -
Приёмподарков,есл
ивобменнанихпредп
олагаетсявыполнен
ие  
 состор
оныдолжностногол
ицаопределённыхде
йствийвпользудари
теля,оказаниеуслуг
имущественногохар
актера(например,
 ремонт
квартиры,оформлен
ие 
 тур.пу
тёвок,строительство
домаидр.) 

Средняя -
 Разъяснение
ответственнымлиц
ам 
 мерответств
енностизасоверше
ниекоррупционны
хправонарушений 



16. Привлечениедопол
нительныхфинанс
овыхсредств,связа
нноес
 получением
необоснованныхф
инансовыхвыгодза
  счет 
воспитанника,
 вчастнос
типолучениепожер
твованийнанужды
 
 детского
сада, как
 вденежн
ой,такивнатуральн
ойформе,расходов
аниеполученныхср
едств   не в 
соответствии
 с
уставнымицелями 

Заведующий,
воспитатели 

Незаконноеполучен
иефинансовыхсред
ств от 
частноголица, 
приемденежныхср
едств 
наличнымпутемил
ибездокументов 

Высокая - Публичный 
отчетДОУ с 
включениемвопро
сов
 по
противодействиюк
оррупции 
- Проведениеан
кетированиясре
диродителей 
- Разъяснениеответ
ственнымлицам
 мерответственно
стизасовершениек
оррупционныхпра
вонарушений 

17. Использованиеиму
щества(основныхс
редств,материалов)
 и
помещенийОУвлич
ныхцелях 

Заведующий,
заместитель,г
лавныйбухгал
тер,зам.Зав.п
оВМР, 
воспитатели,
повара,сторо
жа 

 Средняя Разъяснениеответс
твеннымлицам
 мер
ответственностиза
совершениекорруп
ционныхправонару
шений 

18. Случаи, 
 когда
родственники,чле
ны
 семьи
выполняют  
 врамк
аходнойОУиспол
нительно  -
распорядительные
иадминистративн
о-
хозяйственныефу
нкции 

Должностные
 лица –
членысемьиза
ведующего,б
ухгалтера,зам
естителя идр. 

 Средняя Разъяснениеответс
твеннымлицам
 мер
ответственностиза
совершениекорруп
ционныхправонару
шений 



8. Выявлениеиурегулированиеконфликтаинтересов 
 

Выявление конфликта интересов в деятельности Учреждения и ее работников 
являетсяоднимизважныхспособовпредупреждениякоррупции.Значительнойчастикоррупци
онныхправонарушенийпредшествуетситуацияхрупкогоравновесия,когдаработник 
Учреждения уже видит возможность извлечь личную выгоду из 
недолжногоисполнениясвоихобязанностей,нопотемилиинымпричинамещенесовершилнеоб
ходимых для этого действий. Если своевременно зафиксировать этот момент и 
темилиинымобразомсклонитьработникакдолжномуповедению,можнонедопуститьправона
рушенияиизбежать причинениявреда. 

Особенностинормативногоправовогорегулированиявсферепредотвращения,выявлен
ияиурегулированияконфликтаинтересовв Учреждении 

 
При внедрении в Учреждении мер по выявлению, предотвращению и 
урегулированиюконфликтаинтересовследуетучитывать,чтовнастоящеевремяразныеопреде
ленияпонятия "конфликт интересов" и процедуры его урегулирования закреплены в целом 
ряденормативныхправовыхактов. 
Во-первых,соответствующиенормысодержатсявФедеральномзаконе"Опротиводействии 
коррупции", атакжевпринятыхвего развитиестатьях ТКРФ.Во-
вторых,требованияпопредотвращениюиурегулированиюконфликтаинтересовзакреплены в 
ряде федеральных законов и подзаконных нормативных правовых актов,направленных на 
регулирование отдельных видов деятельности. При этом и пониманиеконфликта 
интересов, и механизмы его регулирования в разных видах деятельности 
могутсущественноразличаться.В-
третьих,нормативныеправовыеакты,определяющиеправовоеположениеорганизацийотдель
ныхорганизационно-
правовыхформ,хотяобычноинесодержатпрямогоупоминанияконфликтаинтересов,нозачаст
уюустанавливаютчрезвычайноважные,сточкизренияегорегулирования,правиласовершения
сделоксзаинтересованностью. 

 
Организационные меры по регулированию и 

предотвращениюконфликтаинтересов 
 

С целью регулирования и предотвращения конфликта интересов в деятельности 
своихработников (а значит ивозможных негативныхпоследствийконфликта интересов 
дляУчреждения)вУчреждениипринятоположениео конфликтеинтересов. 
Положениеоконфликтеинтересов-
этовнутреннийдокументУчреждения,устанавливающийпорядоквыявленияиурегулировани
яконфликтовинтересов,возникающих у работников Учреждения в ходе выполнения ими 
трудовых обязанностей.При разработкеположенияоконфликтеинтересоввключены 
следующиеаспекты: 

- целиизадачи положенияоконфликтеинтересов; 
- используемыевположениипонятияиопределения; 
- круглиц,попадающихподдействиеположения; 
- основныепринципыуправленияконфликтоминтересоввУчреждении; 

- порядокраскрытияконфликтаинтересовработникомУчрежденияипорядокегоурегулирова
ния,втомчислевозможныеспособыразрешениявозникшегоконфликтаинтересов; 

- обязанностиработниковвсвязисраскрытиемиурегулированиемконфликтаинтересов; 
- определение лиц, ответственных за прием сведений о возникшем конфликте интересов 
ирассмотрениеэтих сведений; 

- ответственностьработниковзанесоблюдениеположенияоконфликтеинтересов. 

http://base.garant.ru/12164203/
http://base.garant.ru/12125268/


Круглиц,попадающихподдействиеположения 
 

ДействиеположенияраспространяетсянавсехработниковУчреждениявнезависимостиотуров
нязанимаемойдолжности. 

 
ОсновныепринципыуправленияконфликтоминтересоввУчреждении 

ПередУчреждением,вцеляхпредотвращенияиурегулированияконфликтаинтересов, 
стоит сложная задача соблюдения баланса между интересами Учреждения какединого 
целого и личной заинтересованности работников Учреждения. С одной 
стороны,работники Учреждения имеют право в свободное от основной работы время 
заниматьсяинойтрудовой,предпринимательскойиполитическойдеятельностью,вступатьвим
ущественные отношения. С другой стороны, такая частная деятельность работников, 
атакже имеющиеся у работников семейные и иные личные отношения могут вступить 
впротиворечие с интересами Учреждения. Основной задачей деятельности Учреждения 
попредотвращению и урегулированию конфликта интересов является ограничение 
влияниячастных интересов, личной заинтересованности работников на реализуемые ими 
трудовыефункции,принимаемыеделовыерешения. 

Воснову 
работыпоуправлениюконфликтоминтересоввУчрежденииположеныследующиепринципы: 
- обязательностьраскрытиясведенийореальномилипотенциальномконфликтеинтересов; 
- индивидуальное рассмотрение иоценка репутационныхрисков для Учреждения 
привыявлениикаждогоконфликтаинтересовиегоурегулирование; 
- конфиденциальность процесса раскрытия сведений о конфликте интересов и 
процессаегоурегулирования; 
- соблюдение баланса интересов Учреждения и работника при урегулировании 
конфликтаинтересов; 
- защитаработникаотпреследованиявсвязиссообщениемоконфликтеинтересов,которыйбыл
своевременнораскрытработникомиурегулирован(предотвращен)Учреждением. 

 
ПереченьтиповыхситуацийконфликтаинтересоввУчреждении 

 
1. Работник учреждения в ходе выполнения своих трудовых обязанностей участвует 
впринятии решений, которые могут принести материальную или нематериальную 
выгодулицам, являющимся его родственниками, друзьями или иным лицам, с которыми 
связанаеголичнаязаинтересованность. 
Пример:работникучреждения,участвуетврешениивопросаоприеменаработувотношениисво
егодругаилиродственника. 
Возможные способы урегулирования: отстранение работника от принятия того 
решения,котороеявляется предметомконфликтаинтересов. 
2. Работникучрежденияучаствуетвпринятиикадровыхрешенийвотношениилиц,являющихс
я его родственниками, друзьями или иными лицами, с которым связана 
еголичнаязаинтересованность. 
Пример: руководитель принимает решение об увеличении заработной платы 
(выплатыпремии)вотношениисвоегоподчиненного,которыйодновременносвязанснимродст
веннымиотношениями. 
Возможныеспособыурегулирования:отстранениеработникаотпринятиярешения,которое 
является предметом конфликта интересов; перевод работника (его подчиненного)наиную 
должностьилиизменениекругаегодолжностныхобязанностей. 
3. Работник учреждения или иное лицо, с которым связана личная 
заинтересованностьработника,выполняетилинамеренвыполнятьоплачиваемуюработувдруг
ойорганизации, имеющей деловые отношения с организацией, намеревающейся 
установитьтакиеотношенияилиявляющейсяееконкурентом. 
Пример:работникучреждения,ответственныйзазакупкуматериальныхсредств,осуществляет
выборизограниченногочислапоставщиков.Руководителемодногоиз 



потенциальныхпоставщиковявляетсяродственникработникаорганизации. 
Пример:работникуучреждения,обладающемуконфиденциальнойинформациейодеятельнос
ти учреждения, поступает предложение о работе от организации, 
являющейсяконкурентомегонепосредственногоработодателя. 
Возможныеспособыурегулирования:отстранениеработникаотпринятиярешения,которое 
является предметом конфликта интересов; рекомендация работнику отказаться 
отвыполненияинойоплачиваемойработы. 
4. Работникучрежденияпринимаетрешенияобустановлении(сохранении)деловыхотношен
ийсдругойорганизацией(Б),котораяимеетпередработникомилиинымлицом,скоторымсвязан
аличнаязаинтересованностьработника,финансовыеилиимущественныеобязательства. 
Пример: организация Б имеет перед работником организации долговое обязательство 
заиспользование товаров, на которую работник или иное лицо, с которым связана 
личнаязаинтересованностьработника,обладаетисключительнымиправами.Приэтомвполно
мочияработникаорганизациивходитпринятиерешенийосохраненииилипрекращенииделовы
хотношенийорганизациисорганизациейБ,вкоторыхорганизацияБоченьзаинтересована. 
Возможныеспособыурегулирования:отстранениеработникаотпринятиярешения,котороеяв
ляетсяпредметомконфликтаинтересов;изменениетрудовыхобязанностейработника. 
Работникучрежденияилииноелицо,скоторымсвязаналичнаязаинтересованностьработника, 
получает материальные блага или услуги от другой организации Б, котораяимеет деловые 
отношения с организацией, намеревается установить такие отношения 
илиявляетсяееконкурентом. 
Пример: работник учреждения, в чьи трудовые обязанности входит контроль за 
качествомтоваров и услуг, предоставляемых организации контрагентами, получает 
значительнуюскидкунатоварыорганизацииБ,котораяявляется поставщикоморганизации. 
Возможныеспособыурегулирования:рекомендацияработникуотказатьсяотпредоставляемы
х благ или услуг; отстранение работника от принятия решения, 
котороеявляетсяпредметомконфликтаинтересов;изменениетрудовыхобязанностей 
работника. 
5. Работник учреждения или иное лицо, с которым связана личная 
заинтересованностьработника, получает дорогостоящие подарки от своего подчиненного 
или иного работникаорганизации,вотношениикоторогоработниквыполняет 
контрольныефункции. 
Пример: работник учреждения получает в связи с днем рождения дорогостоящий 
подарокот своего подчиненного, при этом в полномочия работника входит принятие 
решений оповышении заработной платы подчиненным сотрудникам и назначении на 
более высокиедолжностиворганизации. 
Возможные способы урегулирования: рекомендация работнику вернуть 
дорогостоящийподарокдарителю;установлениеправилкорпоративногоповедения,рекоменд
ующихвоздерживаться от дарения / принятия дорогостоящих подарков; перевод работника 
(егоподчиненного)наинуюдолжностьилиизменениекругаегодолжностныхобязанностей. 
6. Работникучрежденияиспользуетинформацию,ставшуюемуизвестнойвходевыполненият
рудовыхобязанностей,дляполучениявыгодыиликонкурентныхпреимуществ для себяили 
иного лица, с которым связана личнаязаинтересованностьработника. 
Пример:работникучреждениясообщаетозаинтересованностиорганизациивприобретениитов
аров, которыйявляетсяегодругом. 
Возможные способыурегулирования:установление правил корпоративного 
поведения,запрещающих работникам разглашение или использование в личных целях 
информации,ставшейимизвестнойвсвязисвыполнениемтрудовых обязанностей. 

 
 

Обязанности работников в связи с раскрытием и 
урегулированиемконфликтаинтересов 

Вположенииоконфликтеинтересовзакрепленыобязанностиработниковвсвязисраскрытием 
иурегулированиемконфликтаинтересов: 
- припринятии  решений  по  деловым  вопросам  и  выполнении  своих  трудовых 



обязанностейруководствоватьсяинтересамиУчреждения-
безучетасвоихличныхинтересов,интересовсвоих родственниковидрузей; 
- избегать(повозможности)ситуацийиобстоятельств,которыемогутпривестикконфликтуин
тересов; 
- раскрыватьвозникший(реальный)илипотенциальныйконфликтинтересов; 
- содействоватьурегулированиювозникшегоконфликтаинтересов. 
-
порядокраскрытияконфликтаинтересовработникомУчрежденияипорядокегоурегулировани
я,втомчислевозможныеспособыразрешениявозникшегоконфликтаинтересов. 
ВУчрежденииустановленапроцедурараскрытияконфликтаинтересов,утвержденалокальны
мнормативнымактом(приказом)идоводитсядосведениявсехработниковУчреждения.ВУчре
ждениевозможноустановлениеразличныхвидовраскрытияконфликтаинтересов,втомчисле: 
- раскрытиесведенийоконфликтеинтересовприприеменаработу; 
- раскрытиесведенийоконфликтеинтересовпри назначениинановуюдолжность; 
- разовоераскрытиесведенийпомеревозникновенияситуаций конфликтаинтересов; 
- раскрытие сведений оконфликте интересов входе заполнения декларации 
оконфликтеинтересов. 
Раскрытиесведенийоконфликтеинтересовжелательноосуществлятьвписьменном 
виде.Можетбытьдопустимымпервоначальноераскрытиеконфликтаинтересоввустнойформесп
оследующейфиксациейвписьменномвиде. 
Учреждениеберетнасебяобязательствоконфиденциальногорассмотренияпредст
авленныхсведений иурегулированияконфликтаинтересов. 
Поступившаяинформациядолжнабытьтщательнопроверенаответственнымдолжностным 
лицом с целью оценки серьезности возникающих для Учреждения рисков 
ивыборанаиболееподходящейформыурегулированияконфликтаинтересов.Следуетиметь в 
виду, что в итоге этой работы Учреждение может прийти к выводу, что ситуация,сведения 
о которой были представлены работником, не является конфликтом интересов и,как 
следствие, не нуждается в специальных способах урегулирования. Учреждение 
такжеможет прийти к выводу, что конфликт интересов имеет место, и использовать 
различныеспособы егоразрешения, например: 
- ограничение доступа работника к конкретной информации, которая может 
затрагиватьличныеинтересы работника; 
- добровольныйотказработникаУчрежденияилиегоотстранение(постоянноеиливременное) 
от участия в обсуждении и процессе принятия решений по вопросам, 
которыенаходятсяилимогутоказатьсяподвлияниемконфликтаинтересов; 
- пересмотриизменениефункциональныхобязанностейработника; 
- временноеотстранениеработникаотдолжности,еслиеголичныеинтересывходятвпротиворе
чиесфункциональнымиобязанностями; 
- переводработниканадолжность,предусматривающуювыполнениефункциональныхобязан
ностей,несвязанныхсконфликтоминтересов; 
- передача работником принадлежащего ему имущества, являющегося
 основойвозникновенияконфликтаинтересов,вдоверительноеуправление; 
- отказработникаотсвоеголичногоинтереса,порождающегоконфликтс 
интересамиорганизации; 
- увольнениеработникаизУчрежденияпоинициативеработника; 
- увольнениеработникапоинициативеработодателязасовершениедисциплинарногопроступ
ка, то есть за неисполнение или ненадлежащее исполнение работником 
поеговиневозложенныхнанеготрудовых обязанностей ит.д. 
Приведенныйпереченьспособовразрешенияконфликтаинтересовнеявляетсяисчерпывающи
м.ВкаждомконкретномслучаеподоговоренностиУчрежденияиработника,раскрывшегосведе
нияоконфликтеинтересов,могутбытьнайденыиныеформыегоурегулирования. 
При разрешении имеющегося конфликта интересов следует выбрать наиболее 
"мягкую"меруурегулированияизвозможныхсучетомсуществующихобстоятельств.Болееже
сткиемерыследуетиспользоватьтольковслучае,когдаэтовызванореальнойнеобходимостьюи
ливслучае,еслиболее"мягкие"мерыоказалисьнедостаточно 



эффективными.Припринятиирешенияовыбореконкретногометодаразрешенияконфликтаин
тересовважноучитыватьзначимостьличногоинтересаработникаивероятностьтого,чтоэтотли
чныйинтересбудетреализованвущербинтересамУчреждения. 

 
Определение лиц, ответственных за прием сведений о возникшем 

конфликтеинтересовирассмотрениеэтихсведений 
Определениедолжностныхлиц,ответственныхзаприемсведенийовозникающих(имеющихся
)конфликтахинтересов,являетсясущественнымэлементомвреализацииантикоррупционной 
политики. Таким лицом может быть заместитель заведующего, 
зам.Зав.поВМР,заведующийхозяйствомидр.Ответственныйзаприемсведенийовозникающи
х(имеющихся)конфликтахинтересов,атакжеответственныйзапротиводействиекоррупциина
значаютсяприказомзаведующего.Полученнаяинформацияовозникшемконфликтеинтересов
ответственнымлицомнемедленнодоводитсядо заведующегоучреждения. 
Рассмотрениеполученнойинформациицелесообразнопроводитьколлегиально:вобсуждении
могутпринятьучастиеупомянутыевышелица,представитель учредителя. 
Участиеработникаподавшегосведенияовозникающих(имеющихся)конфликтахинтересоввз
аседаниикомиссииосуществляетсяпоегожеланию.Полученнаяинформация всесторонне 
изучается и по ней принимается решение о способе 
разрешениявозникшего(имеющегося)конфликтаинтересов илиобегоотсутствии. 

 

9. Разработкаивнедрениевпрактикустандартовипроцедур,нап
равленныхнаобеспечениедобросовестнойработыорганизации 

 
Важнымэлементомработыпопредупреждениюкоррупцииявляетсявнедрениеантикоррупцио
нныхстандартовповеденияработниковвкорпоративнуюкультуруУчреждения. В этих целях 
в Учреждении разработан и принят кодекс этики и служебногоповедения работников 
Учреждения. При этом следует иметь в виду, что такой 
кодексимеетболееширокийспектрдействия,чемрегулированиевопросов,связанныхнепосред
ственносзапретомсовершениякоррупционныхправонарушений.Вкодексвключены 
положения, устанавливающие ряд правил и стандартов поведения 
работников,затрагивающихобщуюэтикуделовыхотношенийинаправленныхнаформировани
еэтичного,добросовестного поведения работниковиУчреждениявцелом. 
Кодексэтикиислужебногоповедениязакрепляеткакобщиеценности,принципыиправилапове
дения,такиспециальные,направленныенарегулированиеповедениявотдельных сферах. 
Примеры общих ценностей, принципов и правил поведения, которыезакреплены вкодексе: 
- соблюдениевысокихэтическихстандартовповедения; 
- поддержаниевысокихстандартовпрофессиональнойдеятельности; 
- созданиеиподдержаниеатмосферыдоверияивзаимного уважения; 
- следованиепринципудобросовестнойконкуренции; 
- соблюдениезаконностиипринятыхнасебядоговорныхобязательств; 
- соблюдениепринциповобъективностиичестностиприпринятиикадровыхрешений. 

 
 

ОбучениеиинформированиеработниковУчреждения 
Обучениеиинформированиеработниковучрежденияосуществляетсячерез: 
- проведениеразъяснительныхиобучающихмероприятийповопросампрофилактикиипротив
одействиякоррупции(семинары,индивидуальныеконсультацииидр.) 
- организациюиндивидуальногоконсультированияработниковповопросамприменения(собл
юдения) антикоррупционныхстандартовипроцедур 
- ознакомлениевновьпринимаемыхработниковсзаконодательствомопротиводействиикорру
пцииилокальнымиактамиУчреждения. 



Внутреннийконтрольиаудит 
 

Федеральнымзакономот6декабря2011г.№402-
ФЗ«Обухгалтерскомучете»установленаобязанностьосуществлятьвнутреннийконтроль 
хозяйственныхопераций,внутреннийконтрольведениябухгалтерскогоучетаисоставлениябу
хгалтерскойотчетности. 
Система внутреннего контроля и аудита Учреждения может способствовать 
профилактикеивыявлениюкоррупционныхправонарушенийвдеятельностиУчреждения.При
этомнаибольший интерес представляет реализация таких задач системы внутреннего 
контроляиаудита,какобеспечениенадежностиидостоверностифинансовой(бухгалтерской)о
тчетностиучрежденияиобеспечениесоответствиядеятельностиучреждениятребованиямнор
мативныхправовыхактовилокальныхнормативныхактовУчреждения. 

 
Для этого система внутреннего контроля и аудита учитывает
 требованияантикоррупционной политики,реализуемойУчреждением,в томчисле: 
- проверкасоблюденияразличныхорганизационныхпроцедуриправилдеятельности,которы
езначимысточкизренияработыпопрофилактикеипредупреждениюкоррупции; 
- контрольдокументированияоперацийхозяйственнойдеятельностиУчреждения; 
- проверка экономической обоснованности осуществляемых операций в
 сферахкоррупционного риска. 
Контроль документирования операций хозяйственной деятельности прежде всего связан 
собязанностью ведения финансовой (бухгалтерской) отчетности учрежденияи 
направленнапредупреждениеивыявлениесоответствующихнарушений:составлениянеофиц
иальнойотчетности,использованияподдельныхдокументов,записинесуществующих 
расходов, отсутствия первичных учетных документов, исправлений вдокументах и 
отчетности, уничтожения документов и отчетности ранее установленногосрокаи т.д. 
Проверкаэкономическойобоснованностиосуществляемыхоперацийвсферахкоррупционног
орискаможетпроводитьсявотношенииобменаделовымиподарками,представительскихрасхо
дов,благотворительныхпожертвований,вознагражденийвнешним консультантам и других 
сфер. При этом следует обращать внимание на наличиеобстоятельств-
индикаторовнеправомерныхдействий,например: 
- оплатауслуг,характеркоторыхнеопределенлибовызываетсомнения; 
- предоставлениедорогостоящихподарков,оплататранспортных,развлекательныхуслуг; 
- выплатапосредникуиливнешнемуконсультантувознаграждения,размеркоторогопревыша
етобычную платудляорганизацииилиплатудляданного видауслуг; 
- закупкипоценам,значительноотличающимсяотрыночных; 
- сомнительныеплатежиналичными. 
Врамкахпроводимыхантикоррупционныхмероприятийобращаетсявниманиенаположенияза
конодательства,регулирующегопротиводействиелегализацииденежныхсредств,полученны
х незаконнымспособом, втомчисле: 
- приобретение,владениеилииспользованиеимущества,еслиизвестно,чтотакоеимуществоп
редставляет собойдоходыотпреступлений; 
- сокрытие или утаивание подлинного характера, источника, места нахождения, 
способараспоряжения, перемещения прав на имущество или его принадлежности, если 
известно,чтотакоеимуществопредставляетсобойдоходыотпреступлений. 

 
Принятиемерпопредупреждениюкоррупциипривзаимодействиисорганизациями 

 
Антикоррупционнаяработа,осуществляемаяпривзаимодействиисдругимиорганизациямиза
ключаетсявустановленииисохраненииделовыхотношенийстемиорганизациями, которые 
ведут деловые отношения в добросовестной и честной 
манере,заботятсяособственнойрепутации,демонстрируютподдержкувысокимэтическимста
ндартам,реализуютсобственныемерыпопротиводействиюкоррупции. 



10. Взаимодействие с государственными органами, 
осуществляющимиконтрольно-надзорныефункции 

Следуетучитывать,чтовзаимодействиеспредставителямигосударственныхорганов,реализу
ющихконтрольно-
надзорныефункциивотношенииучреждения,связаносвысокимикоррупционнымирисками.В 
связис этим 
Учреждениюиегосотрудникамрекомендуетсяуделитьособоевниманиеследующимаспектам. 
1. Сотрудникам Учреждения следует воздерживаться от любого незаконного и 
неэтичногоповеденияпривзаимодействиисгосударственнымислужащими,реализующимико
нтрольно-
надзорныемероприятия.Приэтомнеобходимоучитывать,чтонагосударственныхслужащихра
спространяетсярядспециальныхантикоррупционныхобязанностей, запретов и 
ограничений. Отдельные практики взаимодействия, 
приемлемыедляделовогосообщества,могутбытьпрямозапрещеныгосударственнымслужащ
им. 

 
Получениеподарков 

 
Вчастности,ограниченияустановленывотношениивозможностиполучениягосударственным
и служащими подарков. Статья 575Гражданского кодекса РоссийскойФедерации 
запрещает дарение государственным служащим в связи с их 
должностнымположениемиливсвязисисполнениемимислужебныхобязанностейподарков,за
исключениемобычныхподарков,стоимостькоторыхнепревышаеттрехтысячрублей. 
Ещеболеежесткийзапретдействуетвотношениигражданскихслужащих.Всоответствиисоста
тьей17Федеральногозаконаот27июля2004годаN79-
ФЗ"Огосударственнойгражданскойслужбе РоссийскойФедерации" гражданским 
служащимзапрещено в связи с исполнением должностных обязанностей получать 
вознаграждения 
отфизическихиюридическихлиц(подарки,денежноевознаграждение,ссуды,услуги,оплатура
звлечений,отдыха,транспортныхрасходов,иныевознаграждения).Такиеподарки 
гражданские служащие не могутпринимать даже для последующейих 
передачивсобственностьгосударственногооргана.Исключениесделанолишьдляподарков,по
лучаемыхгражданскимслужащимвсвязиспротокольнымимероприятиями,сослужебнымико
мандировкамиисдругимиофициальнымимероприятиями. 
Таким образом, гражданскому служащему, осуществляющему в отношении 
организацииконтрольно-
надзорныефункции,посути,запрещенополучатьлюбыеподаркиоторганизации 
иеепредставителей. 
ВсвязисэтимсотрудникамУчреждениярекомендуетсявоздерживатьсяотпредложенияи 
попыток передачи проверяющим любых подарков, включая подарки, стоимость 
которыхсоставляетменеетрехтысячрублей. 
Приэтомследуетучитывать,чтовсоответствиисостатьей19.28КоАПРФнаорганизациюналага
ютсямерыадминистративнойответственностивформекратногоштрафа за незаконную 
передачу, предложение или обещание от имени или в интересахюридического лица 
должностному лицу денег, ценных бумаг, иного имущества, 
оказаниеемууслугимущественногохарактера,предоставлениеимущественныхправзасоверш
ениевинтересахданногоюридическоголицадолжностнымлицомдействия(бездействие),связа
нногосзанимаемымимислужебнымположением. 

 
Предотвращениеконфликтаинтересов 

 
Такжеследуетприниматьвовнимание,чтовсоответствиисдействующимзаконодательством 
государственные служащие обязаны принимать меры по недопущениюлюбой 
возможности возникновения конфликта интересов. Под конфликтом интересов 
приэтомпонимаетсяситуация,прикоторойличнаязаинтересованностьгосударственногослуж
ащеговлияетилиможетповлиятьнанадлежащееисполнениеимдолжностных(служебных) 
обязанностей и при которой возникает или может возникнуть противоречиемежду личной 
заинтересованностью государственного служащего и правами и 

http://base.garant.ru/10164072/33/#block_575
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законнымиинтересамиграждан,организаций,обществаилигосударства,способноепривестик
причинению вреда правам и законным интересам граждан, организаций, общества 
илигосударства. 
МинтрудомРоссииподготовлениразмещенвоткрытомдоступеОбзортиповыхситуаций 



конфликта интересов на государственной службе Российской Федерации и порядка 
ихурегулирования.Дляобеспеченияболеечеткогопониманиятого,какоеповедениеявляетсяне
допустимымдлягосударственныхслужащих,можноознакомитьсясэтимОбзоромсотрудника
мучреждения. 

СотрудникамУчреждениярекомендуетсявоздерживатьсяотлюбыхпредложений,приняти
е которых может поставить государственного служащего в ситуацию 
конфликтаинтересов,втомчисле: 
предложений о приеме на работу в учреждение (а также в аффилированные 
организации)государственного служащего, осуществляющего контрольно-надзорные 
мероприятия, 
иличленовегосемьи,включаяпредложенияоприеменаработупослеувольнениясгосударствен
нойслужбы; 
- предложенийопередачевпользованиегосударственномуслужащему,осуществляющему
контрольно-
надзорныемероприятия,иличленамегосемьилюбойсобственности,принадлежащейУчрежде
нию(или аффилированнойорганизации); 
- предложений о заключении Учреждением контракта на выполнение тех или иных 
работ,сорганизациями,вкоторыхработаютчленысемьигосударственногослужащего,осущес
твляющегоконтрольно-надзорныемероприятия,ит.д. 
При нарушении государственными служащими требований к их служебному 
поведению,привозникновенииситуацийиспрашиванияиливымогательствавзяткигосударств
енными служащими проверяемой организации рекомендуется незамедлительнообратиться 
по телефону "горячей линии" или по соответствующему адресу электроннойпочты в 
государственный орган, осуществляющий контрольно-надзорные 
мероприятия.Необходимаяконтактнаяинформациявобязательномпорядкеразмещаетсянаса
йтекаждого государственного органа в подразделе "противодействие коррупции". В 
случаеиспрашиванияиливымогательствавзяткиорганизациятакжеможетобратитьсянепосре
дственновправоохранительныеорганы. 
Крометого,принарушениигосударственнымислужащимипорядкапроведенияконтрольно-
надзорныхмероприятийследуетиспользоватьспособыобжалованиядействий должностных 
лиц, предусмотренные федеральными законами и 
подзаконныминормативнымиправовымиактамиРоссийскойФедерации.Вчастности,админи
стративныерегламентыисполнениягосударственныхфункций,принимаемыефедеральнымиг
осударственнымиорганами,вобязательномпорядкесодержатинформациюодосудебном(внес
удебном)порядкеобжалованиярешенийидействий(бездействия) органа, исполняющего 
государственную функцию, а также их должностныхлиц. 

 
11. Сотрудничество с правоохранительными 

органамивсферепротиводействиякоррупции 
 

Сотрудничествосправоохранительнымиорганамиявляетсяважнымпоказателемдействитель
нойприверженностиУчреждениядекларируемымантикоррупционнымстандартамповедения
.Данноесотрудничествоможетосуществлятьсявразличныхформах. 
Во-
первых,Учреждениеможетпринятьнасебяпубличноеобязательствосообщатьвсоответствую
щиеправоохранительныеорганыослучаяхсовершениякоррупционныхправонарушений,окот
орыхорганизации(работникаморганизации)сталоизвестно.Учреждение принимает на себя 
обязательство воздерживаться от каких-либо санкций вотношении своих сотрудников, 
сообщивших в правоохранительные органы о ставшей 
имизвестнойвходевыполнениятрудовыхобязанностейинформацииоподготовкеилисоверше
ниикоррупционного правонарушения. 
Сотрудничествосправоохранительнымиорганамиможетбытьвформе: 
- оказаниясодействияуполномоченнымпредставителямконтрольно-
надзорныхиправоохранительных органов при проведении ими инспекционных проверок 
деятельностиорганизации по вопросам предупреждения ипротиводействиякоррупции; 
- оказания содействия уполномоченным представителям правоохранительных органов 
припроведениимероприятийпопресечениюилирасследованиюкоррупционныхпреступлени



й,включаяоперативно-розыскныемероприятия. 
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